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1. Detailsem tegevus2

SA KUSK tootab vilja, katsetab ja viib ellu arenguprogrammi, mille eesmérgiks on
suurendada  vabalihenduste = vOimekust  kaasata ~ kogukondlikesse ~ tegevustesse
uussisserdndajaid, eri keele- ja kultuuritaustaga inimesi ning tagasipoordujaid (edaspidi TATi
sihtriihm).

Arenguprogramm koosneb nelja-etapilisest tegevusest, milleks on (1) kaardistusanaliits; (2)
arenguprogrammi Valjatootamlne ja katsetamine; (3) arenguprogrammi rakendamine ja (4)
arenguprogrammi tegevuste moju hindamine.

2025. a viib SA KUSK ellu etapi tegevused 1 ja 2, mille raames koostatakse
kaardistusanaliiis, kutsukse kokku arenguprogrammi ekspertrithm, luuakse programmi
esialgne versioon ja katsetatakse seda. Kaardistamine aitab vabaiihenduste erinevaid vajadusi
ja ootusi vilja selgitada, et tagada arenguprogrammi asjakohasus.

Et tagada arenguprogrammi tShusus, eeldab see tihedat koost6dd erinevate sidusriihmadega,
nagu vabaiihendused, eksperdid, sihtriihmade esindajad ja kogukonnad. See protsess nduab
aega usaldussuhete loomiseks ja mitmekesiste vaatenurkade integreerimiseks.

Parimate meetodite ja lahenduste leidmiseks tuleb kavandatud tegevusi jooksvalt katsetada
ning tulemuste pohjal kohandada, arvestades ilmnenud vajadusi ja takistusi.

Kokkuvdttes on oluline protsessile piisavalt aega anda, et arenguprogramm oleks pdhjalikult
1dbi mdeldud, sihtrithmadele tdeliselt vdirtuslik ja jatkusuutlik.

Kaardistusanaliiiisi etapis (etapp 1) teeb SA KUSK tegevusi kolmes faasis, mille ajaplaan
Ja eelarved on toodud allolevas tabelis. Need tegevused on: 1.1. Sobiva pakkumuse valimine
ja lepingu/kokkuleppe solmimine teenuse pakkujaga; 1.2. Kaardistusanaliiiis, mida viib 1&bi
valitud teenuse pakkuja; 1.3. Arenguprogrammi ideed tutvustava 3 sindmuse korraldamine
vabaiihendustele, mida viib 1dbi SA KUSK.

Kaardistusanaliilisi 1dbiviija selgub jaanuarikuus ja selleks kuulutas SA KUSK 2024.a. vilja
kddbushanke konkursi (kdibushange on SA KUSK hankekorra alusel teenus, mille eeldatav
maksumus ilma km-ta on alla 10 000 euro). Analiiiisi kddbushanke sisuks, mlllega SA KUSK
kaardistusanaliiiisi tellib, on iilevaade vabaiihenduste kogemustest ja voimekusest tootada

! Perioodi algus- ja 1dppkuupiev.
? Detailseid tegevusi lisada iga pShitegevuse alla vastavalt antud perioodil kavandatud tegevuste arvule.



TAT sihtriihmaga. Analiiiisis peab selle elluviija keskenduma jargmistele kiisimustele:

1. Kogemuste kaardistamine (I kategooria): Milline on olnud vabaiihenduste senine
kogemuste sihtrithma kaasamisel?

2. Padevuste analiiiis (II kategooria): Millised péddevused sihtriihma kaasamisel
vabaiihendustel on, ja kas nad on suutnud neid praktikas edukalt rakendada? Kuidas
on sihtriihma kaasamist vabaiihendused ise tolgendanud? Milliseid padevusi oleks
vabaiihendustel lisaks vaja, et tohusamalt tegutseda sihtriihma kaasamiseks?

3. Kaasamispraktikad (III kategooria): Kuidas on sihtriihmi kaasatud vabaiihenduste
ja kogukondlikesse tegevustesse? Millistesse kogukondlikesse tegevustesse nad on
kaasatud ning kas oleks vaja luua konkreetne tegevusvariantide loetelu, et neid
tdpsustada?

4. Diskrimineerimise kaardistamine (IV kategooria): Kui diskrimineerivalt kdituvad
vabaiihendused (kui iildse) sihtrithma suhtes?

5. Olemasolevad ja rahvusvahelised praktikad (V kategooria): Kas ja milliseid hiid
niiteid on vdimalik leida vélisriikidest vabaiihenduste tegevuse kohta, kus sihtriihma
on kaasatud kogukondlikesse tegevustesse?

6. Motivatsiooni ja probleemide kaardistamine (VI kategooria): Millised on
vabaiihenduste peamised probleemid tootamisel sihtrithmadega (nt keelebarjiér,
eelarvamused jne)?

Kaardistusanaliiiisi 14biviija loodab SA KUSK vilja valida jaanuarikuu jooksul ja siis ka
lepinguni jouda. Seega saab kaardistusanaliiiisi libiviija tegeleda oma t66ga perioodil
1.02.2025.- 15.04.2025.

Kaardistusanaliilisi etapis toimub paralleelselt analiiiisiga (jaanuarist mértsini — tépne aeg
oleneb kaardistusanaliiiisi lédbiviija pakkumuse sisust, mida aruande esitamise hetkel veel SA
KUSKil teada ei ole) kolm arenguprogrammi ideed tutvustavat siindmust vabaiihendustele (a
25 inimest). Need siindmused toimuvad Tallinnas, Tartus ja Ida-Virumaal. Siindmuse sisu
pikkus on 3 tundi (koos pausiga 4 tundi). Siindmuse eesmark on motiveerida vabaiihendusi
ndgema TATi sihtrithma, kui lisavdimalust kasvatada inimressurssi oma organisatsioonis.
Siindmus on kolmeosaline: esimeses osas tutvustatakse TATi sihtrithma, teises osas
arenguprogrammi idee sisu (arenguprogrammi veel ei ole, aga tutvustame selle tegevuse
ideed) ja kolmandas osas palutakse olla avatud suhtumisega kaardistusanaliilisi ldbiviija
suhtes, kui ta peaks vabaiihenduste poole nt uuringus osalemise palvega poorduma. Siindmuse
ettevalmistavad tegevused on planeeritud juba jaanuarikuusse, et suhelda vdimalike
koostddpartneritega ruumide ja sisu osas.

Arenguprogrammi viljatootamise ja katsetamise (etapp 2) tegevuse eesmdirk on: kokku
tuua padev ekspertrithm (7 inimest), kuhu kuulub: 1 kogukonna ekspert, sest tegevuse
eesmirk on TATi sihtrithma kaasamine vabaiihenduste kaudu kogukondlikesse tegevustesse; 1
vordoiguslikkuse ekspert, sest soovime arenguprogrammis viltida diskrimineerimist ja hoida
arenguprogrammi tegevusi sooliselt tasakaalus; 2 koolituseksperti, kellest {iks on
taiskasvanukoolituse ekspert ja 1 koolitusmeetodite ekspert; 3 1dimumiseksperti, kes on
spetsialiseerunud ~ vastava  TATi  sihtriihmale.  Ekspertide llesanne (arvestades
kaardistusanaliiiisi tulemustega) on leida kdige sobivamad vabaiihenduste péddevuste
arendamise meetodid vdi vormid, arvestades muutuvate vajadustega, et luua lahendusi, mis
jouaksid laiema ringi vabaiihendusteni ning oleksid pikaajaliselt kasutatavad. Ekspertidele on
ette ndhtud tootasud (kaks kuud) ja tookohtumisi on plaanis korraldada 8. Vajadusel
kaasatakse esinejana/ettekandega tookohtumistele vabaiihenduste esindajaid, TATi sihtriithma
esindajaid ja TATi partnereid jne valdkonna spetsialiste. Mdned ekspertgrupi kohtumised on
avatud osalemiseks vabaiihendustele (nt kaardistusanaliiiisi tutvustamine).

Arenguprogrammi testimised vabaiihendusele (8 siindmuse korraldamine) toimuvad iile Eesti.
Testimisele valitakse vabaiihendused vastavalt sellele, mis ekspertgrupp on ette ndinud.
Vajadusel kaasatakse néidiskoolitusele sihtriihma esindajaid (nt néidisintervjuu jms
tegemine). Koolituse eelarves on ette ndhtud kulud moderaatorile, ruumi rendile, toitlustusele
ning tolkekulud.

Arenguprogrammi katsetamise tulemuste koondamiseks teeb t66d taas ekspertgrupp, ette on



ndhtud ekspertgrupi tootasudeks 4655 eurot (kokku 50 tundi). Ekspertgrupp teeb
to0kohtumisi  vastavalt  vajadusele.  Arenguprogrammi  tulemuste  tutvustamiseks
vabatihendustele ja seotud partneritele on ette ndahtud 1345 eurot.

Kuna arenguprogrammi tegevusi katsetatakse jooksvalt arenguprogrammi t66riihmaga, tuleb
arvestada vOimalusega, et katsetamise kdigus voivad arenguprogrammi vajadused muutuda.
Naiteks voib selguda, et tootubade, koolituste voi seminaride korraldamise asemel on
otstarbekam koostada juhend-, Oppe- ja teavitusmaterjale, mida saab kasutada oluliselt suurem
hulk inimesi (lisaks vabaiihendustele ja programmi sihtriihmale veel kohalikud ametid,
ettevotjad ja elanikud) ja pikemaajaliselt.

Arenguprogrammi véljatootamise etapis tehakse tihedalt koostodd ka teiste programmi
elluviija partneritega, et véltida dubleerimist ja iihisosa puhul planeerida koostéotegevusi.
Sihtgrupid:
e Sihtasutus Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK) suurendab arenguprogrammi
loomise ja rakendamise kaudu vabaiihenduste voimekust TATi sihtriihma kaasamiseks
kogukondlikesse  tegevustesse. = Seega on  arenguprogrammi  sihtgrupiks

vabaiihendused.

e TATi sihtriihm on uussisserdndajad, eri keele- ja kultuuritaustaga inimesed ning

tagasipoordujad.

Tabel’ 1. Tegevuste ajakava

Tegevus Tegevuse Tegevuse Planeeritav
ildajaraam algus- ja maksumus
(ndidatakse Ioppkuupiev | tegevuskava
periood, mille tegevuskava | aastal
Jjooksul perioodil
nimetatud
tegevust ldbi
viia
planeeritakse)
1. Kaardistusanaliiiisi 01.11.2024- 01.01.2025- 14100
ldbiviimine ja tulemuste 15.04.2025 15.04.2025
tutvustamine (etapp 1)
1.1. Sobiva pakkumuse valimine | 01.01.2025.- 01.01.2025.- |0
ja lepingu/kokkuleppe sdlmimine | 31.01.2025 31.01.2025
teenuse pakkujaga.
1.2. Kaardistusanaliiiis, mida viib | 1.02.2025.- 1.02.2025.- 6600
1abi valitud teenuse pakkuja. 15.04.2025 15.04.2025
1.3. Arenguprogrammi ideed 01.01.2025.- 01.01.2025.- | 7500
tutvustava 3 stindmuse 31.03.2025 31.03.2025
korraldamine vabaiihendustele.
2. Arenguprogrammi 16.04.2025- 16.04.2025- 49500
viljatootamine ja 31.12.2025 31.12.2025
katsetamine
2.1. Arenguprogrammi 1.04.2025- 1.04.2025- 20500
ekspertgrupi kokkukutsumine (7 | 30.06.2025 30.06.2025
inimest), ekspertgrupi kohtumiste
(8 korda) korraldamine
(ekspertgrupi to6tasudeks 10500

? Tabelitesse lisada ridu vastavalt vajadusele.




eurot ja 10000 eurot 8 siindmuse

korralduskulud).
2.2.Arenguprogrammi 01.07.2025- 01.07.2025- 23000
katsetamine, mille raames toimub | 15.10.2025 15.10.2025

viahemalt 8 stindmust
vabaiihendustele (iihe siindmuse
eelarve 2875 eurot) ja vajadusel
sihtgrupi esindajatele.

2.3. Arenguprogrammi 15.10.2025- 15.10.2025- 6000
katsetamise tulemuste 01.12.2025 01.12.2025
koondamine ja nende
tutvustamine (ekspertgrupi
tootasudeks 4655 eurot ja 1345
eurot 1 stindmuse
korralduskulud).

Tabel 2. Tegevustega seotud niitajad

Tabelis kirjeldatakse TATis sdtestatud indikaatoreid.

Indikaator | Indikaatori Sihttase Sihttase Selgitus
nimetus ja | tegevuskava (2029)
mootithik aastal (2025)
TAT Arenguprogrammis | 0 40 2025. aastal
viljundndita | osalenud toimub
ja vabaiihendused* arenguprogrammi
Mootiihik: arv ettevalmistamine
ja katsetamine,
mistottu
indikaatori tditmist
veel ei toimu.

* Niitaja mdddab  Sihtasutuse Kodanikuiihiskonna Sihtkapital korraldatud arenguprogrammis
osalenud vabaiihenduste arvu.
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